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农业转型中的技术“筛滤”效应：机制、基础与
应对

黄增付
（宁波大学 法学院 城乡治理现代化研究中心，浙江 宁波 315211）

摘 要：乡村振兴背景下，农业作为实体经济具有应用现代技术的天然优势。作为现阶段农业生产主力军，新型农业经

营主体经历着适应乡村情境的组织制度化过程，对现代农业技术形成了“筛滤”效应，这一过程可从新主体有限理性决

策、与利益相关方的“松散联盟”型关联、地方情境政治嵌入三类机制做出诠释。新主体的制度化及其“筛滤”效应表

明，现代农业技术与传统农业技艺之间存在客观性张力，实现二者融合具有重要的现实紧迫性。关于农业转型中技术

“筛滤”效应的应对路径上，提出藏“技”于民和“技”宿乡土、构建“紧密联盟”型关联、发展社区支持型农业等方

案，以有效促进现代技术与传统技艺协同效应的发挥。
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一、研究缘起与问题

党的十九大报告明确指出，提高治理社会

化、法治化、智能化、专业化水平是实现乡村振

兴战略的重要举措；中共中央、国务院印发的

《数字乡村发展战略纲要》 也强调，要发挥数字

乡村在乡村振兴和乡村治理中的重要作用，稳步

推进我国农业全面升级、农村全面进步、农民全

面发展。党和政府高层对我国“三农”领域智能

化、数字化、技术化发展规划的指示，一方面推

动了各地数字农业农村新政的密集出台①，另一

方面也引发学界关于技术下乡助推乡村振兴研究

的热潮，成为乡村治理领域的前沿焦点议题。

相较于乡村社会秩序的软领域，农业作为实

体经济具有应用现代技术的天然优势，也是技术

乡村建设中易于实现突破和检验成效的关键场

域。尤其是随着全国范围内农业制度改革的不断

深化及资本下乡规模的扩大，农业现代化转型中

的技术革新呈快速升级和普遍化趋势，不仅成为

提高我国农业生产效率和保障粮食安全的核心力

量，而且还催生了一大批家庭农场、种植大户、

专业合作社、农业企业等新型农业经营主体，以

及智慧农业、创意农业、休闲农业、众筹农业、

农业综合体、农产品电子商务、农文旅结合型农

业等新业态农业经营模式，为我国农业多元化发

展做出了广泛探索和有益尝试。所谓新型农业经

营主体是通过土地承包经营权流转而获得大规模

或适度规模土地经营权的个体或组织，拥有土地

规模优势以及农业机械使用、科学技术投入、先

进理念指导等现代要素，包括家庭农场、种植大

户、合作社和农业企业等，具有集约化、专业

化、组织化、社会化特征［1］。据我国农业农村部

《新型农业经营主体和服务主体高质量发展规划

① 腾讯网 .数字乡村政策汇总 .https://new.qq.com/
omn/20210408/20210408A0APGT00.html.
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（2020—2022年） 》 显示，至 2018年底全国土

地流转超 3533万亿公顷，占耕地总面积的 30%
左右，农民合作社注册数量 217万个，家庭农场

60万个，各类新型农业经营主体和服务主体达

300万以上。新型农业经营主体的蓬勃发展表明

农业转型中现代技术的革新、应用具有广阔前

景空间，相关新业态农业模式的空前涌现也体

现了这一趋势。

不同学者对于现代技术革新促进农业现代化

与乡村振兴的整体性研判没有明显出入［2⁃7］，基

本观点可归纳为：1. 包括信息技术、农业技术、

空间技术、组织技术等在内的现代技术是实现乡

村整体振兴的必由之路；2. 现代技术的“上山下

乡”离不开行政部门自上而下的积极推动；3. 以
东部发达地区乡村为样板的农业农村技术应用经

验是中西部地区乡村的学习参照对象；4. 农业技

术革新和应用具有普适性价值，其对农业秩序的

重构将逐步消解来自地方文化、传统结构的“阻

力”。众多前沿研究成果为我国现代农业发展和

乡村技术治理施策发挥了重要的理论指引作用，

也对技术治理作为国家行政理性化的新样态及时

做了总结和检视。不过，不止于乡村技术赋能论

的功能视角，有学者提出了“国家角色转换推动

说”，认为国家角色从“汲取型国家”向“给予

型国家”的转变，引发基层社会治理形态和治理

手段的历史性变化，国家亟待通过改善信息不对

称、强化信息收集能力，以实现乡村治理合理优

化，推行技术治理成为应然选择［7⁃9］。亦有学者

从利益主体行动伦理视角，以农业产业为例提出

了“技术嵌入论”，认为现代化农业经营者只有

立足以乡村传统伦理为核心的社会基础，才能顺

利扎根乡村，外来企业的规模经营才可能获得成

功［10⁃12］。还有学者根据对技术治理悖论的反思，

指出基层技术治理中存在的表达与实践既一致又

背离的双重表象［13⁃14］，即“国家通过技术之眼观

察社会时，看到的可能是自己的影子”［15］。

在借鉴已有乡村技术治理，特别是现代农业

技术下乡相关成果的基础上，本研究将采用组织

与技术的互动关联框架，以乡村农业场域为分析

单位，将新型农业经营主体这一组织或准组织纳

入农业转型中技术革新脉络的考察视野。没有组

织不运用技术，也没有技术不在组织中运用，技

术与组织甚至是一体两面［16］。无论是立足技术中

心论、情境中心论抑或是国家中心论等视角的分

析，都无法绕开的议题之一是技术应用场域所需

的技术手段需以基层政府、村集体、农技推广机

构、小农户、专业合作社、家庭农场、下乡企业

等组织作为中间渠道，也即组织对技术的采纳、

应用和扩散是技术下乡与技术治理效能这对变量

关系的中介变量。组织对技术革新的态度和技术

应用意愿决定着技术乡村建设的成败。古典经济

学视野中，理想的理性组织是技术组合体，是为

完成某种任务而建立的技术体系［17］，而社会学制

度学派代表塞兹尼克认为，组织是开放系统，受

所处环境的影响［18］。也就是组织是处于制度化过

程的组织，是和周围环境相互作用下适应社会环

境的产物。在这里，制度化被定义为“超过了组

织的具体任务或技术需要的价值判断渗入组织内

部的过程”［19］。由上述范式至国内农业语境则发

现，新型农业经营主体作为市场化组织或准组织

不完全符合经济人假设，而是受社会规范型塑，

亦属“和周围环境相互作用下适应社会环境的产

物”，该群体行动特征为考察农业转型中农业生

产组织的技术应用策略提供了重要切入口，同时

也为现代农业技术与传统农业技艺之间的张力及

融合议题带来思考空间。

二、技术“筛滤”效应的形成

机制

以城镇下乡工商企业和地方新土地精英为主

的新型农业经营主体具有嵌入乡村社会结构的特

点［20］。出于顺利落脚村庄的考虑，新主体①往往

采取借助村内政体规则和传统伦理等多边合作形

式以弥补双边契约合同的效力不足问题，这一意

义上，新主体经历的是制度化引发的组织重塑过

程，不断有超过组织的具体任务或技术需要的目

标渗入组织内部，使新主体必需在追求经济盈利

和适应乡村环境两方面达至均衡。组织制度化的

主要后果之一是新主体对于现代农业技术的应用

受到多方因素的“筛滤”，与国家着力打造的农

业现代化发展图景呈现宏大话语一致而微观话语

背离的双重行动逻辑态势。关于新主体的制度化

① 下文主要将新型农业经营主体简称为新主体。
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对现代农业技术的“筛滤”现象，可从新主体的

有限理性决策、新主体与利益相关方的“松散联

盟”型关联、新主体的情境政治嵌入三类机制做

出诠释。

（（一一）） 有限理性决策有限理性决策

所谓有限理性决策，是指新主体在从事现代

化农业过程中的具体决策不是出于完全理性考

虑，而是受限于自身能力、客观条件、外界因素

等制约，导致决策判断偏误或不符合完全工具理

性原则的决策行动。与国家视角和政府追求的农

业生产效率最大化原则不同，作为农业技术革新

终端执行者的新主体缺乏像政府一样的“弱周

边”视角，如果说国家追求的是清晰化、简约化

的农业转型路径，那么新主体则不可避免地面临

着原本清晰化、简约化问题在地方决策环境中变

得模糊化、复杂化的困境，从而难以做出足够理

性的决策。

“如果说农业的实际逻辑是对多变环境的富

有创造性地、实践中的反应，科学农业的逻辑则

相反，它是改变环境使之尽可能地适应集权和标

准化的公式［21］。”在决定是否采用和升级现代农

业技术及设备时，新主体考虑的不是技术革新与

生产效率的简化单线关系，而是由农村复杂环境

要素共同组成的“自变量”集合与农业产出及市

场效益之间的多维回归关联，农业技术只是众多

考量因素之一。现代科学农业方案假设所有新主

体都能采用类似的种植技术、机械设备、计量参

数、生产要素配置等，套用同样的模型，忽略或

难以兼顾诸如地方市场发育水平、可支配劳动力

规模、家庭资源和目标组合、水土要素、经营者

角色定位、客户群体等关键变量，但这些变量却

构成了导致新主体有限理性决策结果的结构性因

素。部分情形下，一旦非技术性要素对新主体决

策的影响程度超过了技术性要素，客观上阻碍了

现代农业技术应用进程或制约对新技术设备的升

级使用，那么此类决策很难称为一种理性决策，

仅属于置身复杂灵活环境中的权宜之计。尽管科

学农业及其技术体系对我国农业转型发展的重大

意义毋庸置疑，但瑜不掩瑕，作为现代主义表征

的现代农业技术试图塑造标准化的农业生产程

式，这对于处于动态和多样化的乡村环境来说是

相对静止和单向度的发展方案，其可操作性低于

新主体或小农视自身情境而制定的富有弹性的农

业策略。

（（二二）） 与利益相关方的与利益相关方的““松散联盟松散联盟””型关联型关联

关于现代技术导致的负面后果，传统印象普

遍认为风险是一种技术应用问题，而不是组织问

题，实际上技术效果与组织之间关系密切。查理

斯·佩罗对人类历史上因科技复杂性导致的重大

失败问题作出了组织学层面的研究，认为现代科

技的复杂系统，需要相应复杂的组织结构管制运

行，而这类复杂组织内部又会产生相互矛盾的内

在 机 制 ， 诱 发 组 织 失 败 和 事 故 不 可 避 免 地 发

生［22］。也即“正常”事故的缘由一半在技术，一

半在组织，紧密关联的组织结构增加了技术风险

因素、内部环节高度互动和同时发生作用的概

率，所以多重过程的松散关联，有利于降低相互

关联的失误一连串发生的可能性，从而降低连锁

反应导致技术事故发生的可能性①。在这里，所

谓 “松散关联”的组织形态即指组织中的各部分

之间虽有关联但又有相当程度的自主性，因地制

宜，灵活机动，与此相对应的是各部分之间缺乏

独立性和机动性的紧密关联型组织形态。

由“松散联盟”视角推及国内农业转型变迁

场域，不难发现，我国大量新型农业经营主体总

体上和各级政府、村集体、农技推广机构、小农

户等其他利益相关者之间也是一种相对松散的

“联盟”关系。虽然所有相关者同属我国农业转

型体系的利益共同体成员，彼此间角色配合和功

能协作共同构成了全国农业现代化发展图景，但

各部门之间的联系严格意义上说是组织间的关

联，且是典型“松散联盟”而非“紧密联盟”型

关联。大部分新主体无论是对地方政府部门、村

级组织，抑或是普通农户，都没有过度依赖关系

或直接的部门连带责任，更多以独立性、自主性

身份决定农业经营生产方式，自我决策而非行政

指令占据行动主导地位。就现有农业生产组织架

构而言，新主体与其他利益相关方的“松散联

盟”在客观上能减少经营风险，也成功使得新主

体避免了被动走向“技术化”道路的可能。新主

体基于预期市场效益进行通盘考虑，即“如何做

① 周雪光 ."Normal Accidents"阅读笔记 .https://wei⁃
bo.com/ttarticle/p/show?id=230940457653781
8300440#⁃0.
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能赚钱”，而不是基于国家政策号召或单纯为提

高农业技术水平决定是否采用或升级现代技术设

备。大部分情形下，即使现代技术能明显提高农

业生产效率，但如果尚不如沿袭传统生产方式、

临时雇佣中老年劳动力、使用地方种植技艺经验

等有利于提高市场效益，那么哪怕政府部门提供

资 金 补 贴 ， 新 主 体 也 很 可 能 缺 乏 革 新 技 术 的

动力。

（（三三）） 地方情境政治嵌入地方情境政治嵌入

情境政治是指地方农业政策制定和实施进程

中，缘于基层相关利益主体之间凭藉政治资源、

经济资源、社会资源等展开的博弈和多重因素牵

扯交织而出现的，非市场效益最大化取向的农业

生产配置模式及结果，本质上仍属于新型农业经

营主体及其农业生产嵌入地方情境行为。与新主

体基于利益考虑主动做出的有限理性决策不同，

情境政治是多方利益主体博弈下的农业生产配置

决策路径，也难以契合市场理性原则。

近年来，部分地方密集推出的诸如 “智慧农

业”“智享农业”“共享农业”“农光互补”“田园

综合体”“农文旅结合农业”等众多现代高科技

农业模式频见报端、备受追捧，不少成为国内农

业转型发展的典范。然而，很多基层政府和经营

方关于这些农业模式的具体市场效益含糊其辞，

对相关模式推介展示价值的重视要甚于市场价

值，本应兼有技术含量和市场效率的农业生产秩

序很大程度上被异化为视觉效果上的“农业美学

秩序”。笔者在各地调研也发现，采用了高端前

沿技术的农业经营本身不少并不具备盈利作用，

大都成为新主体自我标榜的噱头、向有关部门申

请资金的包装工具或被基层政府用于宣传的样本

工程，新主体的盈利要依赖其他途径，甚至是依

赖使用了传统生产技艺和组织方式的，没有多少

高科技含量的农业经营内容，形成了“高端农业

用来看，低端农业去赚钱”之怪象。概言之，新

主体作为嵌入于地方政治过程的市场组织，应

用、革新现代农业技术的目的不单是追求市场效

益，更可能是借此获取利益——获取利益和追求

市场效益的差异在于前者可通过非市场交易等变

相渠道获得经济回报，该情形下现代农业技术应

用已偏离国家制度设计初衷，陷入“无用之用”

境地，难以持续发挥助推农业现代化转型的效

用。当前另一常见情形是，部分高端农业也需政

府部门长期补贴才得以维持运行，那么在搞农业

赚钱难的大背景下，大宗谷物种植等科技含量偏

低的所谓低端农业需国家补贴“续命”实属正

常，然则走高科技路线的高端农业也要靠国家

“供养”难称是符合我国基本国情的农业发展

模式。

归纳而言，新型农业经营主体的组织制度化

对现代农业技术产生的“筛滤”作用，使我国农

业转型的技术化路径具备了多重朝向可能，存在

鲜明的波浪式前进过程，而非必然呈单向式持续

上升趋势。这一制度化的“筛滤”现象引起的另

一学术思考是：既然自上而下的现代农业技术下

乡对现阶段乡村的适应能力有限，需反思作为地

方农业生产经验的传统技艺与现代农业相结合的

空间，以及来自制度层面的思路转换和政策支持

问题。

三、技术“筛滤”效应的现实

基础

各地现代化农业转型浪潮中，新型农业经营

主体作为新型生产组织方式，其在嵌入乡村环境

过程中呈现的制度化现象，一方面体现了新主体

对乡村环境和社会结构的适应结果，另一方面表

明现代农业技术与乡村内生性传统农业技艺之间

具有固有张力。传统农业技艺所赖以生存、延续

的环境也正是新主体制度化的发生场域与行动根

源，可以说前者与乡村环境是一体共生关系，新

主体制度化“筛滤”现代技术的同时，也意味着

对传统农业技艺不同程度的沿用且行之有效。需

注意，新主体农业生产中兼具的部分现代技术与

传统技艺固然可以兼容配合以协同发挥效用，但

局部协同却不代表二者可实现整体上的协作，实

际上双方从理论话语到操作实践的张力始终存

在。文中对以现代技术为代表的现代主义宏大话

语的解构，即是一场对现代技术与传统技艺内在

张力的廓清过程，进而可厘定双方张力在技术

“筛滤”效应形成中扮演的基础作用。

（（一一）） 现代技术与传统技艺的张力问题现代技术与传统技艺的张力问题

“唯科学主义观点不同于科学观点，它不是不

带偏见的方法，而是带有严重的偏见的方法，它

对自己的题目不加思考，便宣布自己知道研究它
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的最恰当方式［23］。”哈耶克批判了近代科学理性

的滥用及其后果，对现代科技带给人类世界的巨

大改变抱以审慎态度。哈耶克的观点对反思当前

国内技术治理热潮和数字农业农村迷思具有一定

启示意义。作为现代主义权威话语的表征体现，

技术治理及数字农业农村具有高度唯科学主义倾

向，在促使农业农村发展出高效率性、可计算性、

可控制性、可预测性等“麦当劳化特征”［24］ 的同

时，对理性滥用和形式理性所造成的负面后果也

应保持警惕。诸多负面后果中，现代农业技术对

地方传统农业生产技艺的排斥已成为农业转型中

的普遍现象。“特殊性”是理性化的对立面，传

统农业技艺的最大特色正是基于地方性、经验性

和小农农业形成的独特农业生产秩序，和普适性

的现代农业生产体系格格不入，由此现代技术和

传统技艺之间的张力成为农业转型中不可避免的

问题之一，这一难题在中央政府一再强调小农户

和现代农业需有机发展衔接的今天更引发瞩目。

2021年 12月，国务院印发的《加快构建新型

农业经营体系推动小农户和现代农业发展有机衔

接》 报告指出，支持采取“农资+服务”“科

技+服务”“互联网+服务”等方式，将小农户

嵌入现代农业产业链条中，加强农业科技装备应

用和基础设施建设，改善小农户生产条件。可以

肯定，小农户及小农农业是我国传统农业技艺的

核心载体，小农户与现代农业衔接不只是农业生

产组织架构的衔接，也包括小农户及经营与现代

农业的技术性融合、理念性融合、结构性融合等

方面的衔接，绝不能将二者衔接理解为现代农业

对小农农业的简单替代或改造。鉴于长期以来，

受小农农业代表落后生产力、低下生产效益，难以

契合现代需求等刻板印象的影响，小农农业所承

载的传统技艺也一并成为现代科学农业背景下亟

需改造和抛弃的对象，这也成为我国土地“三权

分置”改革迅猛推进和农业规模化发展的主要驱

动力之一。

不过，“农业技术推广和农业研究中简单的

‘生产和利润’模型在很大程度上不能反映真实

的农民，以及他们社区中复杂、灵活和洽谈达成

的目标。这个模型同样不能反映农民种植作物的

空间——它的微观气候、湿度和水分的运动、微

观地貌、地方生物史［21］。”现代技术进步使得新

型农业能够轻松突破小农时代的自然限制和社区

结构约束，为农业带来前所未有的标准化和简约

化效应，却也蕴含着科学农业失败的深层根源

——只关注生产主义目标，所有直接的投入产出

关系之外的结果被忽略不计。例如，规模化农业

兴起导致农业技术服务体系的挤出小农户后果、

“机器换人”造成的中老年农民再次“失业”问

题、农用化学物质的生态环境破坏恶果和农业企

业下乡对社区治理结构的冲击等，背离了传统多

功能型农业技艺与乡村社区和谐共生、互为表里

的有机关系，正快速形塑“去农业化的农村”新

图景。特别值得注意的是，在小农户生计和农业

尚无法完全割裂的今天，现代农业技术的广泛使

用将可能制造出齐格蒙·鲍曼所言的大规模“废

弃的生命”——现代化不可避免的产物，它是秩

序建构 （每一种秩序都会使现存人口的某些部分

成为“不合适的”“不合格的”或“不被需要

的”） 和经济进步 （这种进步必然贬低一些曾经

有效的“生存方式”，也一定会剥夺依靠这些方

式生存的谋生手段） 的副作用［25］。

受限于中国农业农村的总体欠发达现状，农

业现代化发展仍必须是以乡村社区为基础的发

展。无论未来的农业组织形态怎样，在农业生产

中整合其他社会要素仍十分重要，这要求改革中

需延续、连接农业与乡村社会网络而不是使彼此

脱钩［26］，国内快速崛起的新型农业经营主体群体

无疑将扮演沟通二者的桥梁角色，而现代农业技

术与传统农业技艺的融合效果是决定该角色成败

的决定性要素之一。

（（二二）） 现代技术与传统技艺的张力实践现代技术与传统技艺的张力实践

“地方农业实践永远处于被修改和变化状态。

它的可塑性正在于地方实践是可以根据不同雨水

条件、土壤、土地坡度、市场机会和劳动力供给

等因素做出调整的一整套技术”［21］。传统农业技

艺是我国农业制度改革和农业转型中几乎还不曾

动用的最大知识来源，事实上还被视为现代农业

技术的“对立面”，其中也蕴含着弱化乡村社区

农业自主性，将“三农”进一步框构入国家治理

系统的另一逻辑。作为拥有悠久农耕文明史的国

家，中国乡村的生成、演化和农业息息相关。尽

管各地区形态迥异、风情各具，但数千年来围绕

农业生产核心，形塑了共性的以自治为核心、以
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家户为根基的独特乡村秩序，创造了中华文明赖

以绵延不绝的物质与精神文明，足以证明传统农

业技艺的宝贵价值和传承意义。

近年来，各地频现关于现代科技赋能传统农

业的典型做法。例如，河北省衡水市各地利用数

字技术对传统农业赋能，包括将物联网等高新技

术应用于传统农业、把发展智慧农业作为建设现

代农业的切入点和突破口、积极推广“互联网+
设施农业”模式；广东省广州某人工智能农业有

限公司致力于将生态稻田标准化和人工智能、自

主行驶、卫星遥感、无人机等技术进行整合，打

造“农田大脑”和生态稻田智能化解决方案；内

蒙古自治区兴安盟扎赉特旗推进传统农业与信息

技术有效融合，将“智慧”赋能于农业生产的各

个环节，从播种、田管到收获，从靠经验到看数

据，实现了由传统农业“看天”向智慧农业看

“屏幕”的转变；在福建省福安市某村，茶园智

能灌溉系统根据茶山环境实现智能、自动化灌溉

和远程控制，可科学施肥一体化精准灌溉，减轻

病虫草害，同时通过 5G网络，专家在远方通过

电脑或手机就可以诊断病虫害，更精准地指导生

产。诸如此类实践中，现代技术既为传统农业带

来了可喜巨变，也对小农户与现代农业有机衔接

提供了可参照方案。

遗憾的是，上述案例使人看到科技改变传统

农业样态的同时，却也看到现代技术对传统农业

生产方式的直接翻转，排斥、替代传统农业技

艺，只见赋能传统农业，难见赋能小农农业承载

的传统技艺，更遑论赋能与小农农业和传统技艺

相关的地方社会文化。导致现代技术赋能传统农

业，而舍弃传统农业技艺的根源是以专家政治和

科学管理为两大基本原则的现代主义发展理念，

它支配下的公共政策设计无法回避的缺憾之一是

“弱周边视野”——基本假设是社会工程实施中

的所有行动或过程，都只有单一的事件在运行，

如在科学林业中只有商业的木材生长，在规划的

城市中只有货物和人员的高效运动，房产只是高

效地提供居住、供暖、排污和供水，规划的医院

只是快速地提供职业的医疗服务［21］。简单地说，

公共政策对高效率的科学秩序的追求，因在发展

规划中忽视了地方的多样性和复杂性，将复杂的

项目简单化，最终很可能仅是达到了视觉景观意

义上的美学秩序。

积极回应现代技术与传统技艺融合议题的关

键，是检视和修改已有政策中易于体现改革业绩

的“弱周边视觉”式规划——遵循的是清晰化和

方便管理的逻辑，而不是与乡村社会文化存在千

丝万缕关联的农业生产的逻辑。基于此，要从制

度设计上纠正农业转型中唯现代技术至上的单一

朝向，则需慎重对待新型农业经营主体这一农业

生产主力军正历经的制度化过程。很大程度上可

以说，新主体制度化对现代农业技术的“筛滤”

是一场现代技术与传统技艺的“博弈”，无论是

新主体的有限理性决策，还是与利益相关方的

“松散联盟”，抑或是所嵌入的情境政治，都体现

出传统技艺仍具深厚的社会基础，现代技术的充

分下沉有待从制度供给层面进一步拓宽和后者的

融合空间。

四、技术“筛滤”效应的应对

路径

（（一一）） 藏藏““技技””于民于民、“、“技技””宿乡土宿乡土

要促进现代技术与传统技艺融合，首先亟待

从制度设计上改变只有前沿自然科学手段或技

能、设备发明才是现代化技术的迷思，破除极端

现代主义宏大话语影响下的施策思路，将实践性

知识、地方传统经验、民间文化智慧等难以准确

测量、精准计算或有标准逻辑的传统技艺纳入现

代农业发展的“技术库”。藏“技”于民也恰契

合近年我国关于弘扬传统文化、传承工匠精神的

号召。换句表述说，应从制度设计上延展农业技

术概念，改变关于现代农业技术的狭隘界定，倡

导多元主义的，而非理性主义、普遍主义的技术

观念，重视“技”宿乡土的客观现实和广阔应用

前景，通过传统技艺丰富农业制度改革的知识来

源。其次，将诱致性变迁与强制性变迁相结合，

灵活利用乡土社会的地方文化网络承接现代技

术，逐渐消弭现代技术与乡土社会之间的互信不

足问题，因地制宜推进技术下乡。在实务工作

中，应清醒意识到农业技术下乡不是单向度而是

双向度乃至多向度的沟通互动，从技术发明者到

乡村使用者之间固存的技术距离可以通过技术担

纲者的乡土亲和力来予以消减。作为一种社会表

达方式，农业技术应该把握不同时期的农民需
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求，找寻新的技术亲和力群体作为突破口，以实

现技术“深嵌”乡土推动农业转型［27］。藏“技”

于民和“技”宿乡土能有效解决标准化现代技术

与复杂多样的乡村环境之间的兼容困境，有利于

新主体结合自身情境采取适宜的动态经营策略。

（（二二）） 构建构建““紧密联盟紧密联盟””型关联型关联

通过构建适用于新型农业经营主体、基层部

门、村集体、农技推广机构、农业企业、小农

户、新乡贤等多利益相关方的“紧密联盟”型关

联，提升规模化农业经营策略及具体路径选择中

的地方传统技艺要素影响权重，引导熟悉传统农

业技艺、具有丰富实践经验、扎根乡村基层的小

农户、种地能手、职业农民等开展组织合作，由

基层部门、农技推广机构、农业企业等对其提供

金融支持、技术指导、市场对接等多方扶持，形

成基于“组织架构—技术交流—市场拓展”框架

的多主体、多维度、多“技术库”的农业组织形

式。理论上讲，“紧密联盟”型关联作为一种组

织模式，具有内部诸环节高度互动、多重因素交

织牵连而引发的技术风险，因此组建“紧密联

盟”型新型农业经营组织时，需要充分考虑具体

生产中的技术应用与革新事务，侧重农业生产实

践经验总结，防止强行政推动下农业生产秩序变

视觉美学秩序的行动偏误。在“紧密联盟”型新

组织的农业技术方案选择使用上，应尽量避免不

可逆的人为干预和不可逆决策 （不可逆干预、决

策意味着产生不可逆后果的巨大风险），对此可

遵循“小步走”“容许可逆性”“为意外情况做计

划”等几点原则，这些也是乡村整体振兴工作中

应坚持的基本准则。

（（三三）） 发展社区支持型农业模式发展社区支持型农业模式

社区支持型农业 （Community Support Agri⁃
culture） 通常指消费者为寻找安全的食物，与希

望建立稳定客源的农民携手合作，建立农产品生

产、销售的协作关系，要求社区的每个人对农场

运作作出承诺，让农民与消费者互相支持以及承

担农产品生产风险和分享利益。社区支持型农业

核心在于消费者与生产者风险共担，拉近了生产

者与消费者之间的“距离”，有利于缓和生产者

与消费者的信任危机，还有利于生产者获取高剩

余价值、消费者获取健康安全的食品。在社区支

持型农业实践层面，地方传统农业技艺无疑充当

着十分重要的角色，传统技艺本身便构成了城市

消费者青睐这一农业模式的根本原因之一。就绿

色农产品的生产供给而言，社区支持型农业模式

的地方性特征决定了现代技术和传统技艺的融合

空间更广阔，传统技艺在农产品生产加工上更易

维持地方特色和农业自主性，也更易满足消费者

对安全、绿色、健康的要求，却需在农产品生产

环境测度、城乡短线运输、市场供需信息对接、

自然灾害防范等方面充分借助和发挥现代技术的

强大功能。
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Technological "screening" effect in agricultural transition： mechanism， basis and solutions
HUANG Zengfu

（Law School & Research Center for Modernization of Urban and Rural Governance， Ningbo University， Ningbo

315211， China）
Abstract：Under the background of rural revitalization，agriculture as a real economy has the natural advantage of applying mod⁃
ern technology. As the main force of agricultural production，new agricultural operation subjects have undergone the process of in⁃
stitutionalization and adapted to the rural situation，which has formed the“screening”effect on the application of modern agricul⁃
tural technology. This result can be attributed to the new subject's bounded rational decision，the "loose alliance" type association
with stakeholders，and the local embedded situational politics. The institutionalization of the new subjects and its "screening" ef⁃
fect show that there is objective tension between modern agricultural technology and traditional agricultural skill，and the impor⁃
tance of their integration. In order to deal with the technological "screening" effect in agricultural transition，this paper puts for⁃
ward some schemes such as storing "technology" in the people and countryside，constructing a "close alliance" type association and
developing community-supported agriculture，so as to promote the synergy effect of modern technology and traditional skill in the
development of modern agriculture.
Keywords：Agricultural transition；Technological "screening" effect；Modern technology；Traditional skill
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