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经济精英返乡创业的社会网络研究
——以河南省 L县为例
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摘 要：在实施乡村振兴战略的大背景下，经济精英拥有独特的资源禀赋，其社会网络资本在创业过程中发挥着重要作

用。结合河南省 L县 15位返乡创业精英案例，以社会网络为切入点剖析这些经济精英返乡后的成功要素。研究表明，经

济精英的返乡创业行动受内在基因和外在契机的交织影响。创业初期以非正式网络为主导，直接影响行业选择、原始积

累，且在运营模式上的人情倾向明显；在创业中期，正式关系效用逐渐凸显，形成契约关系推动资金积累、品牌打造与

技术革新，由依赖传统人情运营模式转向实用为导向的规范经营；在创业后期，规模扩大使其具备政绩效应与社会效

应，虹吸正式社会网络与非正式网络，深度融入和扎根于当地，成为乡村振兴的骨干力量。这一过程系经济精英与在地

化社会网络、政策的深度互动，实现企业和产业与当地实际的深度融合。推进乡村振兴战略的实现，可从经济精英个体

的社会网络与乡土原生的社会网络形成资本互构耦合效应出发，助力返乡创业。
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一、问题的提出

自改革开放以来，我国人口流动呈现从经济

落后的农村地区向经济发达的城市地区转移的显

著趋势。这种单向度的人口规模化迁移虽有利于

加强城市建设水平和增加个体收入，但同时打破

了人才在城乡之间的有机循环格局，从而加剧了

乡村的衰败。 2015年，在“大众创业，万众创

新”的导向下，国务院办公厅颁布 《关于支持农

民工等人员返乡创业的意见》，渴望通过支持多

群体返乡创业助推城乡协调发展。2018年，习近

平总书记曾强调：“一方面要继续推动城镇化建

设。另一方面，乡村振兴也需要有生力军。要让

精英人才到乡村的舞台上大施拳脚，让农民企业

家在农村壮大发展［1］。”在乡村振兴的战略背景

下，农村地区拥有较为丰富的劳动力和土地资

源，消费市场充满潜力。无论是基于某些优惠条

件而主动返乡，抑或深受城市生活副作用的压迫

而被动返乡，都共同塑造了一股人口逆城市化并

以产业振兴乡村的新式浪潮，返乡创业议题日益

受到学界关注。

创业本身是项复杂的活动，受多重因素影

响，比如行动者个人的能力、社会关系以及市场

环境等。然而有的返乡创业者获得成功，有的却

遭受失败，在这之中社会网络起到什么作用？在

不同的创业阶段，经济精英的社会网络构成类型

有何不同？又呈现何种变化趋势？创业者个体的

社会网络与乡土原生的社会网络存在怎样的互动
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关系？鉴于此，通过对经济精英返乡创业的经历

和过程的梳理，从社会网络的视角重点分析其返

乡创业的成功要素，对未来进一步引导返乡创

业，推动乡村振兴战略的实现，具有较强的现实

意义。

二、文献回顾与分析框架

（（一一）） 文献回顾文献回顾

1. 返乡创业相关研究

国内关于返乡创业的研究始于 20世纪 80年
代末，角度较为多样，内容相对丰富，大多数研

究主体是农民工。目前的研究主要涵盖以下四个

方面：一是概念与内涵。如有学者将返乡创业界

定为“农民从农村出县境到城市打工或经商半年

以上又返回本县 （包括县城、乡镇、村） 创办工

商企业，包括搞开发农业的活动”［2］。二是动机

和逻辑。新生代农民工创业有经济性动机、社会

性动机和成就性动机［3］，部分农民渴望通过返乡

创业冒风险获取高额利益回报，使家庭体面城市

化［4］。三是影响因素。返乡农民工创业选择和创

业质量受出生年份、性别、受教育水平、家庭收

入、务工经历、创业年限、职业技能水平、干部

亲朋、互联网+创业、政策、居住地教育环境和

居住条件、地区消费水平和房价水平等微观和宏

观多因素影响［5⁃7］。四是问题与困境。农民工返

乡创业意愿受资金不足、贷款困难、缺少项目、

培 训 教 育 力 度 不 够 、 公 共 服 务 缺 位 等 问 题

影响［8］。

2. 社会网络与返乡创业

对于返乡创业者的社会网络研究，现有文献

数量相对较少，研究视角也存在差异，以下研究

观点较有代表性。社会网络的创业价值可概括为

三个核心要素，即信息机制、互惠机制、文化认

同机制，以及两个支持要素，即组织性和社会联

系［9］。在社会网络与产业生态交互赋能下，将社

会网络扩大规模、增强密度和提升层次，有助于

返乡创业者获得更多要素资源［10］；社会网络与产

业网络的双重嵌入，能满足创业者需求［11］。在互

联网嵌入的视角下，现实社会资本对农民工返乡

创业意愿有直接正向影响，而虚拟社会资本对其

意愿有直接负向、间接正向影响，虚拟社会资本

可以转化为现实社会资本［12］。在强关系和弱关系

的视角下，强关系有助于推动模仿性创业，而弱

关系则促进创新性创业［13］；弱关系网络如常联系

朋友个数和可借款人数等对农民工获取政府支持

有显著影响，而强关系网络如配偶及兄弟姐妹则

对返乡农民工获取政府支持影响相对较小［14］。

3. 研究评述

当前的文献多聚焦于经济资本较少的农民工

群体返乡创业，少数聚焦于青年大学生群体的返

乡创业，但经济精英这一细分群体的重要作用被

忽视。实际上，经济精英与农民工、青年学生等

群体存在特性差异，通过运用丰富的资源网络，

其产业类型选择多元化并能有效地抵御风险，返

乡创业成功几率更高。在资本下乡的背景下，关

于返乡创业现象的研究发生了明显转向。在返乡

动力和成功要素上，既研究政策支持、创业氛

围、乡村基础设施等外在条件，也注重价值观、

资本、技能、创业经历等内在条件。在角色功能

上，从精英掠夺和寡头治村思维定势转向挖掘其

正向功能，例如提出产业发展型精英注重实现经

济利益与生态效益和社会效益的均衡［15］，还能培

养内生力量和推动乡村善治［16］。在研究范式上，

从 粗 略 的 宏 观 分 析 转 向 依 据 理 论 视 角 的 案 例

分析［17⁃19］。

（（二二）） 理论分析框架理论分析框架

1. 理论基础

Mitchell指出社会网络是特定人群之间的所

有正式和非正式的社会关系，涵盖人与人之间直

接的社会关系以及通过物质环境和文化共享而形

成的间接社会关系［20］。创业网络是企业独特的关

系网络，是创业者的社会网络在创业行为中的嵌

入。Birley研究了创业网络对于创业活动的影响，

将创业网络分为正式网络和非正式网络［21］。Lit⁃
tunen基于 Birley的成果进一步对正式和非正式创

业网络进行阐明。他认为非正式创业网络以信任

为联结纽带，背景较为相似，是与家人、亲戚、

朋友等构成的关系网络；正式创业网络是以商务

交往利益为基础，以组织为背景，与供应商、竞

争对手、行业协会、银行、律师、税务局、中介

机构等建立的关系网络［22］。

2. 分析框架

创业阶段视角对梳理经济精英的返乡现象具

备一定的适用性。返乡创业行为存在类似的发展
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周期，通常被划分为返乡前和返乡后两个阶段，

后者可进一步分为创建期、存活期和成长期［23］。

在上述文献研究基础上，制定如下创业阶段分析

框架 （如图 1所示），每个阶段均对应特定的创业

目标。结合河南省 L县 15位返乡创业经济精英的

案例，从社会网络视角出发，重点探讨该群体返

乡后的成功要素。

三、研究地点与研究对象概况

L县是人力资源和社会保障部等十个部委确

定的“结合新型城镇化开展支持农民工等人员返

乡创业试点”，也是河南省人力资源与社会保障

厅确定的“创建农民工返乡创业示范县试点”。

为提升经济发展水平，该县大力推行招商引资政

策，设立返乡创业专项扶持资金，一方面大力支

持普通农民工返乡创业，另一方面依托老乡会和

商会的纽带作用吸纳拥有本地籍贯且身在外地的

企业家回流。通过优化产业结构，创造在地就业

机会，使“外出务工潮”向“返乡创业潮”转

化。选取该县作为田野地点，具有一定代表性，

在某种程度上能够展现出全省乃至全国返乡创业

的图景。

L县县委县政府自 2008年起连续举办“返乡

创业之星”评选活动，每年在全县范围表彰约 10
名具有开拓精神、遵纪守法、业绩突出的返乡创

业者，通过树立典型激发全民创业热情，营造支

持创业和繁荣经济的良好氛围。笔者参与了 L县

人力资源与社会保障局在 2018年初组织的近百人

规模的返乡创业成功人士座谈会，把握契机获取

部分参会者的联系方式，于 2018年、 2019年、

2021年期间对多位返乡创业者进行深度访谈，并

实地参观其企业。从中选取 15位较为典型的经济

精英作为研究对象，其基本信息如表 1所示。

具体来看，在性别比例上，A1至 A14均为

男性，只有 A15为女性，基本符合 L县经济精英

男多女少的分布态势。年龄方面，最小者 A9为
33岁，最大者 A4为 59岁。访谈对象的文化水平

图 1 经济精英返乡创业的创业阶段分析框架

表 1 访谈对象的基本信息

编码

A1
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
A1O
A11
A12
A13
A14
A15

学历

高中

高中

中专

高中

本科

高中

大专

大专

大专

高中

高中

初中

初中

初中

本科

行业/核心产品

食品/饼干

机械制造/吊车、起重机

建筑劳务

地产置业

食品/瓜子、酱

煤炭重工

食品/馒头、豆腐乳

乐器/古筝、古琴

食品/花生奶

木业/家具

食品/水果罐头、食用菌

商砼/水泥

乐器/古筝

牧业/奶制品

食品/小米、酱品

政治职务

县人大代表

县人大代表

L村支部书记

-
政协委员

-
政协委员；A村支部书记

政协委员

政协常委

-
人大代表

P乡工业园区支部书记

-
政协常委

-

商会职务

L县扶贫企业联合会会员

L县民联商会副会长

郑州市 L县商会成员

郑州市 L县商会副会长

L县工商业联合会副会长

郑州市 L县商会副会长

-
L县工商联副主席、乐器协会副会长

L县扶贫企业联合会会员

Y乡商会副会长

L县扶贫企业联合会法人

P乡商会副会长

L县乐器协会副会长

河南省山东商会副会长

L县小米协会会长、北京市 L县商会会员

原所

在地

广东

浙江

郑州

郑州

郑州

郑州

上海

山西

上海

河北

郑州

山东

开封

郑州

郑州

原行业

食品

船坞制造

建筑

建筑

设计、食品

五金、家具

家电销售

建筑

汽修、建筑

材料、家具

食品

粮油

建筑

牧业

计算机培训

资料来源：综合整理 L县人力资源与社会保障局资料和深度访谈材料
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参差不齐，初中以上学历有 12位，其中本科学历

2位，大专学历 3位，高中学历 6位，中专学历 1
位。他们的创业领域广泛，产品类型多样，涉及

食品、机械制造、房产、劳务、乐器和牧业等。

所有受访者在返乡前均有一定的经营经验或社会

资本，例如曾在省外经商或务工的有 7位，而在

本省省会城市的同样有 7位。在 15位研究对象

中，A1到 A10获得“返乡创业之星”荣誉称号，

剩余案例也被公认为是当地返乡创业相对成功的

人士。因此，综合创业规模、企业成效和外界评

价等标准，这些人可被视为返乡创业群体中的经

济精英，基本契合本文研究对象的特性要求。

L县 15位返乡创业经济精英的案例表明，在

经历“离土离乡”的脱嵌状态后，其是在内在基

因和外在契机的综合推动下决定把个体的社会网

络向乡土的社会网络进行回嵌［24］。首先，家庭团

聚的需求和乡土文化的熏陶是他们主动返乡创业

的重要诱因。许多外出创业的经济精英长期与亲

人分离，独自承受城市生活的巨大压力，面临着

夫妻关系冷淡、子女互动缺失、照料父母不周等

问题，他们在经济增收和家庭幸福的目标平衡中

萌生了返乡的念头。其次，产业发展机遇和政府

优惠条件进一步坚定了其返乡创业的信心。在城

市创办的企业陷入了瓶颈，而基于地方历史和特

色的产品逐渐受到消费者青睐，由此他们敏锐地

捕捉乡土事物与创新思维相交融的商机，返乡寻

找产业发展的新出路。加上当地政府的邀请和扶

持，招商引资的行政任务压力使得政府倾向于寻

找知根知底且具备一定资本的经济精英返乡，这

其中蕴藏着政府的绩效竞技和精英的资本集聚的

共谋行动逻辑。最后，内外在要素共同塑造了个

体发展与乡村发展一体化的思路，经济精英从脱

嵌状态转变为返乡创业的回嵌状态，同时也在推

动个体的社会网络重新融入乡土原生的社会网络

的进程，逐渐产生二者资源叠加和互补效应。

四、经济精英创业阶段的社会网

络变迁与功效

创业者的社会网络是一个动态变化的过程，

企业处于不同的发展阶段，其战略目标不同，资

源需求也存在差异。本研究在前人研究的基础

上，结合已有案例的实际情况，将所研究的企业

周期主要划为三阶段：处于创业初期的企业年限

为 3年及以下，处于创业中期的企业年限为 4~6
年，处于创业后期的企业年限为 7年及以上。

（（一一）） 创业初期创业初期：：非正式网络为主导非正式网络为主导

经济精英在创业初期主要依靠非正式网络实

现企业的筹备与运作，其经济行动体现情感型资

本特质。

1. 结合个体经历选择相关行业

纵观 L县 15位返乡创业精英的案例，访谈结

果得知，其中 40%的创业与返乡前从事行业基本

一致，20%的创业与返乡前从事行业存在一定程

度的交叉，剩下 40%的创业虽与返乡前从事的行

业完全不同，但也深受地方特色产品或家族传承

产业的影响。

“在小时候，父母做副食品代理批发生意，

其中饼干销售状况较好，于是我高中毕业后去广

州的饼干厂打工，正规地学习饼干制作工艺。打

工两年多后，学到了技术，积累了经验，并结识

了销售方面的人脉，获得很多客户信息。”（A1，

20190121）

“父亲曾经到民族乐器厂打工，当时老板经

常让父亲外出给客户修琴，逐渐认识了一些客

户。其中一位琴行的老师，提议让父亲单干，他

愿意协助销售，父亲之后就开始自己筹备乐器

厂。我原本在外地当建筑工，工作辛苦且赚不到

钱，后来回家跟着父亲学手艺，父子携手创业。”

（A13，20180106）

以往的从业经历使创业者掌握行业的基础知

识，提升了专业技能和积累运营经验，一方面消

减了行业壁垒和降低创业差错率，推进商业意识

的更新，把生态、健康、创新等崭新理念运用到

产业发展之中，另一方面拓展了个体的社会网

络，从而实现人脉资源的有效稳固与转化。

2. 基于信任关系获得初始资源

一般而言，初创企业风险性较大，绩效较难

预期，其发展前景较难获得外界的普遍信任。因

此，在创业初期，经济精英的初始资源主要来源

于以血缘和地缘维持的圈层，非正式网络主体基

于信任关系和情感基础向其提供资源支持，主要

体现在劳动力、信息和资金供给等方面。

“创业初期的生意并不稳定，陷入资金周转

困难的瓶颈，由于没有抵押凭证而无法贷款，所
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以只能向亲友筹借资金。许多童年玩伴出资帮

我 ， 他 们 在 我 失 意 时 也 鼓 励 我 。”（A1，

20190121）

“我最开始创业的大部分资金都是亲戚朋友

借给我的，甚至有一段时间发不出工资了，我的

老 丈 人 把 自 己 的 两 头 牛 卖 掉 来 支 持 我 。”（A3，

20181005）

通过访谈得知，资金周转问题是创业初期的

最大障碍，特别是承接一些中大型项目时，往往

需要企业垫付款项。许多创业者缺少资产抵押

物，难以从审查严格的正规金融机构获得援助，

即使得到贷款，其金额也较小，而不得不运用非

正式网络向亲友借款。此时的抵押物从物质资产

转化为恩情、名誉、承诺等由信任维系的无形资

产，由此中国情境下的密切私人关系孕育出富有

经济意义的商业关系［25］，协助返乡创业者走出资

本短缺困境。

3. 依靠人情原则支撑企业运营

基于信任关系的资本属性在一定程度上决定

了返乡创业精英需要采用人情原则运营企业。通

过访谈得知，几乎所有初创企业的核心员工均是

家人或是相熟的老乡和朋友。

“我 90% 的员工都来自周边村庄，跟随我外

出创业的许多老员工也跟过来。在厂区筹建时

期，为了保证质量和节约成果，我常常住在工

地，与工人们一起劳动。”（A5，20180105）

在创业初期，创业者与员工存在感情纽带，

企业内部制度并不健全，职能分工也比较模糊。

因此，经济精英主要运用以宗族、乡邻、惯习等

传统约束规则为代表的传统型权威开展企业管理

工作，人情色彩浓厚。此外，与供应商和客户打

交道更多依靠人格魅力，有时可从供应商处赊

账，销售渠道则主要通过朋友圈子拓展。

（（二二）） 创业中期创业中期：：正式网络作用凸显正式网络作用凸显

在创业中期，基于地缘、亲缘的内部关系网

络依然重要，同时，建立在契约关系之上的正式

网络的作用逐渐凸显，经济精英转向依靠正式网

络实现企业的成长与巩固，其经济行动体现理性

型资本特质。

1. 基于契约关系推动资本积累

创业是个持久投入的过程，在创业中期，亲

友的支持已难以满足扩大创业规模的需求，经济

精英需逐渐突破原始圈层的局限，参与一系列社

交活动以增强外部联系。此阶段社会网络从内卷

化转变为外延化，越来越依靠由契约关系主导的

正式关系网络来实现资本积累，政府、银行、客

户、科研机构等主体的扶持作用日益凸显。

“政府部门提供了许多帮助，例如我厂里的

很多员工都是通过人社局的网站招聘而来，工商

部门则经常邀请我们参与企业展会，提供机会让

我们宣传产品，慢慢地打开了市场空间。”（A7，

20190123）

“在 L 县政府的协调下，公司与中国银行达成

合作协议，出台乐器联保政策，中国银行为公司

提供无息贷款，使公司的产值迅速扩大。”（A8，

20190124）

政府倾向于将资源投向那些已经取得一定成

绩的企业，这是官僚绩效压力型体制与企业资本

增殖共谋的结果，有助于发挥资源的集聚效应。

在政府的政策支持和担保下，转型期企业能更顺

利地获得银行的融资。企业同行通过展览会、商

业合作等方式交流运作经验、共享市场信息、实

现业务互补，丰富陌生人客户群。科研机构和学

者的指导也能在一定程度上给予创业者启发，使

其找准发展方向，突破发展瓶颈。

2. 注重打造品牌拓宽发展空间

企业的核心竞争力在于产品质量和品牌标

准，因此经济精英在创业中期注重技术的革新，

并且在品牌营造上付出诸多努力。

“做企业就是做产品，只有规范的管理、先

进的技术、过硬的产品质量才能支撑起企业未来

的发展。我通过银行贷款建立了二期厂区，购置

了更加先进的生产设备。为了解决客户购买起重

机上牌困难的问题，先后与几个汽车公司联合取

得国家工业和信息化部的上牌公告。之后又取得

国家特种设备制造许可证，并通过质量管理体系

认证。”（A2，20181007）

许多初创企业在早期主要代工他人品牌，加

上中间层级的代理商的利益提留，使企业收获的

利润点较低。经济精英在创业中期重视商标和包

装专利的注册工作，积极申请质检认证和特色产

品称号，打造富含企业文化的品牌，配套良好的

服务，逐步扩大市场影响力，更大幅度提升利润

空间。
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3. 强调实用主义促使运营规范

企业的逐利属性愈发凸显，偏向于追求利益

最大化，迈入从家族式松散企业向现代科层型企

业的转型过程，各种规章制度变得规范化。

“创业中期需要逐步淘汰一开始的人。花同

样的价钱招募员工，外人会卖力地干，而亲戚却

不好好干，难以管理。我在这一阶段也不准家人

参与公司管理，因为他们可能会顶撞你，企业内

部 出 现 多 种 声 音 ， 这 是 不 利 于 命 令 执 行 的 。”

（A9，20181004）

家族式治理模式在企业规模较小阶段发挥了

重要作用，但后期也可能成为企业蜕变的阻碍。

对同种资源的依赖性使熟人之间易爆发利害冲

突［26］。不少家族企业因人情规则下的寻租和腐

败、内部派系斗争、治理机制变动频发等而走向

衰落。所以许多经济精英不允许亲友插手企业管

理工作，通过塑造法理型权威以克服非正式网络

的负面作用。此外，部分创业者受工具理性蒙

蔽，无节制地榨取本土资源，这种“杀熟”行为

具有精英俘获的意味。

（（三三）） 创业后期创业后期：：正式网络为主导正式网络为主导

经济精英在创业后期除了明确运营方针，提

升产品质量，培养骨干团队，巩固客户群外，更

关键的是要通过拓宽社会网络来实现企业的可持

续发展，其经济行动体现互惠型资本特质，追求

义利的有效结合。

1. 依托政治和商会职务助力长久发展

政治和商会职务依托法理章程赋予了经济精

英以组织成员身份，还通过内部会议和活动等方

式逐渐增强成员间的交往频率，实现信息共享、

资源互换，为企业的后续发展提供强力支撑。

“政协委员、人大代表等身份是价值较高的

个人荣誉，也有助于及时把握政策信息，企业由

此跟着沾光。在谈生意的时候，往往能使对方多

一份信任。”（A7，20190123）
“作为一个商人，在投资了那么多钱后，便

要去争取政治资源，政协这一平台让我结识了许

多领导和朋友，极大地开阔了我的视野。”（A9，

20181004）

当企业具备一定规模，发展态势良好，且在

当地影响力较大时，其与政府的来往会愈发紧

密。从政府的角度看，该类型企业已经成为县域

经济发展的重要推动力量，有效地缓解群众就业

和贫困等难题，应赋予企业家更多的话语权，特

别是通过人大代表、政协委员等政治荣誉吸纳他

们，从而组成促进经济繁荣和社会进步的统一战

线。从企业的角度看，透过政治身份直接或间接

参与政策制定过程，能更及时准确地把握政策意

涵，帮助企业构建发展的良好环境，从而规避市

场风险，降低交易成本。同时，经济精英凭借此

类身份可有效扩大企业的知名度和可信度，有利

于顺畅地对接外部资源。

“2013 年在政府的引导下组建了乐器协会，

我担任副会长。这是行业性协会，功能是组织交

流活动，比如开展会议探讨技术问题，以协会的

名义举办展会，出面协助困难企业融资等。这几

年整个县的乐器产业的健康发展，与协会这个大

平台是分不开的。”（A13，20180106）

此外，不少经济精英参加商会组织，这一网

络同样发挥着重要的资源链接功能。商会实质古

已有之，这是一种以地域为基础的组织形态，成

员大都具有乡土情结，对家乡地方发展等事务存

在强烈的责任感。一般而言，商会成员会定期见

面，共享行业信息，平等地商讨决策，帮助陷入

困境的企业解决问题，保持较为密切的交往。同

时商会作为企业与政府、外界经济组织和乡土社

会的重要沟通桥梁，能更有效地消除合作摩擦，

最终提升合作效益。

2. 践行社会责任进行深层乡土帮扶

企业家承担政治职务的政治与经济二重性，

以及商会的企业联盟和同乡会的二重性，使经济

精英从创造就业机会、提供税收等表层性社会贡

献，逐渐成长为积极投身脱贫攻坚、地方经济复

苏、乡村振兴工作的深层次乡土帮扶。

“我们主动安排周边农村剩余劳动力就业、

安置下岗工人再就业，为帮助贫困户脱贫给他们

提供更多的就业选择和优厚的福利待遇。我们每

个人都来自这个社会，只有心存感激和敬畏，我

们的创业道路才会越走越宽。”（A2，20181002）
“2000 年，支援家乡小学建设资金 10 万元。

2013 年，捐助 6 万多元为家乡小学更换桌椅。分

别在两个乡镇建立爱心超市，还以公司为单位投

资 20 余万元支援 20 个贫困户。”（A4，20190116）

总体来看，不少返乡创业精英具备一定程度
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的“经世济民”精神，变身为脱贫致富带头人，

其企业也被评为扶贫先进单位。他们以身作则地

捐献资金、修葺村路、美化乡村环境、资助贫困

学生、慰问长者、举办文体活动，并号召其他社

会主体共同参与帮扶事业，盘活乡土资源格局，

营造良好的互助氛围。他们发挥企业优势，带动

农民实现经济增收，例如提供职业培训，增强农

民的就业素养，优先安排弱势群体就近就业，与

村民签订原料提供协议，或者运用企业现有的销

售渠道协助农户卖出滞销产品，保障其基本收

入。在承担社会服务的过程中，返乡创业精英及

其企业进一步融入乡土社会，由此也获得了相对

坚实的发展基础。

3. 嵌入乡土社会实现网络互构耦合

互惠导向的社会网络关系，有助于促使经济

精英深度地扎根乡土社会，其企业随之获得源源

不断的发展动力，推进个体的社会网络与乡土的

社会网络的互构耦合，达成真正的“回嵌”进而

“融入”的状态。

“我们做公益的动机是贡献微薄之力，政府、

村民等给了我们很大的支持，我们也要回报他

们。有一句话叫‘厚德载物’，你所有承载的这

些物质就要靠你的德来承载。”（A5，20180105）

“我们当时组织了一场公益活动‘一碗粥温

暖一座城’，免费让孤寡老人、街上的环卫工和

交警等品尝我们的小米粥。他们一尝觉得挺好喝

的，黏糊糊的，是小时候的味道。当时有领导正

好经过公园，把这个事汇报给县里。后来我们的

小米被推荐到国务院扶贫办，许多政府单位争先

购买，三个月卖完了八万斤。第二年便申请绿色

有 机 认 证 ， 成 功 把 L 县 小 米 品 牌 建 立 起 来 。”

（A15，20190118）

经济精英勇于承担企业社会责任，盈利的同

时不忘回馈社会，这种互惠行动对个体的社会网

络和乡土的社会网络均有所增益。经济精英将自

身的资源禀赋引入到乡村场域，树立良心企业家

的道德形象，以便于企业在后续发展中赢得政府

的认可和消费者的青睐。由此可见，做公益可以

增添无形的社会资本。换言之，经济精英与乡土

在社会网络的深层交织中达成了互利共生的动态

均衡，双方的力量均得到壮大。

五、结论与讨论

（（一一）） 主要结论主要结论

在“外出务工潮”往“返乡创业潮”转向的

宏观背景下，不仅要推动农民工群体返乡创业，

更应积极引导经济精英回嵌乡土，这对构建人才

及其承载的资源在城乡之间的有机循环体系，具

有重要的理论与现实价值。根据创业过程剖析经

济精英的返乡创业现象，可发现该群体的创业目

标实质伴随着企业的发展阶段而产生大致相似的

变化，即选择阶段为返乡创业机会识别，创业初

期是企业筹备与运转，创业中期为企业存活与稳

固，创业后期则是企业的可持续发展。而在实现

这些目标的路上，社会网络均发挥着关键作用。

文章选取了河南省 L县 15位返乡创业精英的

案例，从社会网络切入来探索该群体返乡创业的

成功要素，这些鲜活案例在某种程度上展现出该

县乃至国家的经济精英群体返乡创业的现实图

景。调研结果显示，经济精英普遍基于内在基因

和外在契机的综合效应而作出返乡创业的决定，

这一方面反映了现代与传统之间、城市与乡村之

间、社会与个体之间的紧迫张力，另一方面造就

了将个体的社会网络逐渐回嵌乡土原生的社会网

络的结果。针对各个创业阶段的不同目标，发挥

核心催化作用的社会网络类型也发生了变迁。具

体而言，在创业初期，经济精英的行动以非正式

网络为主导，直接影响其行业选择、初始资源，

且在运营模式上的人情倾向明显；在创业中期，

对正式网络依赖性增强，通过建立契约关系推动

资金积累、打造企业品牌，逐渐转向实用为导向

的规范经营；在创业后期，规模扩大使其具备政

绩效应与社会效应，虹吸正式社会网络与非正式

网络，深度融入和扎根于当地，成为乡村振兴的

骨干力量。经济精英的企业资本属性从情感型资

本转向理性型资本和互惠型资本的嬗变过程，最

终促成了经济精英个体的社会网络与乡土的社会

网络的互构耦合，催生资源整合和叠加效果。

（（二二）） 政策启示政策启示

鉴于社会网络在经济精英返乡创业行动过程

的作用规律，提出如下优化对策。第一，政府完

善支持返乡创业的政策，不断优化营商环境，通

过简化行政审批手续、给予税收优惠等手段，为

经济精英返乡创业提供便利条件。同时进行正确
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的价值宣导，提倡共同富裕，促使经济精英在实

现个人利益增长与承担社会责任之间取得平衡。

第二，一方面为返乡创业者提供正规金融机构的

借贷便利，另一方面可采取资金互助的形式，将

乡土社会的闲置资金联合起来构建互助资金池，

完善信任借贷和监督机制，协助企业渡过资金周

转难关。第三，培育多样形式的行业组织，同时

鼓励和吸纳经济精英担任政治职务，依托这种兼

具正式网络和非正式网络特性的互动关系提高其

创业成功的可能。

（（三三）） 研究反思与展望研究反思与展望

经济精英返乡创业现象背后仍潜藏着许多值

得反思的议题。首先，众多案例表明该群体的行

动已经超越精英俘获和寡头治村的传统解释范

畴，而存在互助共赢与多元共治的建设性面向，

特别是将个人的资金、理念、技术、关系等资源

带回乡土，以卡里斯马权威推进农民觉醒和再组

织化，实现个体与乡土的协同发展，同时也服务

于乡村振兴、生态文明建设等国家战略，助推实

现共同富裕。另外，经济精英相较于普通农民工

具备多方面的条件优势，但社会网络要素对这两

类群体创业的影响存在一定的相似性，故关于提

升经济精英返乡创业成效的思考和对策可对其他

群体返乡创办微小企业起到一些借鉴作用。最

后，L县 15位返乡创业精英的实践经验指示着社

会网络构成的动态变化，然而其与创业成功可能

性的交互程度仍需严谨的量化研究加以佐证，感

兴趣的研究者可遵循这一方向进行探索。
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Research on social network of economic elites returning rural areas to run businesses —— taking L
County， He'nan Province as an example

SONG Yun1，SU Zhihao2
（1. Department of Social and Ecological Studies，Party School of the Central Committee of CPC（National Academy of Gov⁃

ernance）， Beijing 100091， China；

2. School of Political Science and Low， Huizhou University， Huizhou 516007， China）
Abstract： In the context of implementing the rural revitalization strategy，economic elites have unique resource endowments，
and their social network capital plays an important role in the process of entrepreneurship. Based on the cases of 15 entrepreneur⁃
ial elites who returned to their hometowns in L County，Henan Province，the paper，using the social network as an entry point，
analyzes the success factors of these economic elites after returning to their hometowns. Research shows that the return of eco⁃
nomic elites to start a business is influenced by the intertwining of internal genes and external opportunities. In the early stage of
entrepreneurship，informal networks are the leading factors，which directly affect industry selection and original accumulation，
and the human tendency in the operation model is obvious. In the middle stage，the utility of formal relationships is gradually high⁃
lighted，and contractual relationships are formed to promote capital accumulation，brand building and technological innovation.
The traditional human-feeling operation model has been transformed into a practical-oriented standardized operation. In the later
stage，the scale expansion has enabled it to have political performance and social effects，siphoning formal social networks and in⁃
formal networks，deeply integrating and taking root in the local area，and becoming the backbone of rural revitalization strength.
This process is the in-depth interaction between economic elites and localized social networks and policies，and realizes the deep
integration of enterprises and industries with local reality. To promote the realization of the rural revitalization strategy，we can
start from the capital mutual coupling effect formed by the social network of economic elites and the native social network of the
countryside，and help the elites return home to run business.
Keywords：Return rural areas to run business；Economic elites；Social network；Rural revitalization
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